
Theo Kocken 

Vrije Universiteit, Cardano 

26 september 2016 

 

 Intern toezicht 
in een 

essentieel veranderende 
omgeving 

 



 Bestuur 

2 

Pension Fund  
REDESIGN 

Intern 
Toezicht 



3 



4 



WE ARE 
5 



Model-driven Uncertainty-driven 
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Rule versus principle based 
The consequences ….. 

Rule based 
Approach 

Principle based 
Approach  

World fits models No trouble Bit of trouble 

World works 
differently 

Disaster Bit of trouble 
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World works differently??? 

Documentaire       

Boom Bust Boom 
op        

http://www.2doc.nl/documentaires/series/npo-doc-
exclusief/2015/boom-bust-boom.html 

 

9 

http://www.2doc.nl/documentaires/series/npo-doc-exclusief/2015/boom-bust-boom.html
http://www.2doc.nl/documentaires/series/npo-doc-exclusief/2015/boom-bust-boom.html
http://www.2doc.nl/documentaires/series/npo-doc-exclusief/2015/boom-bust-boom.html
http://www.2doc.nl/documentaires/series/npo-doc-exclusief/2015/boom-bust-boom.html
http://www.2doc.nl/documentaires/series/npo-doc-exclusief/2015/boom-bust-boom.html
http://www.2doc.nl/documentaires/series/npo-doc-exclusief/2015/boom-bust-boom.html
http://www.2doc.nl/documentaires/series/npo-doc-exclusief/2015/boom-bust-boom.html
http://www.2doc.nl/documentaires/series/npo-doc-exclusief/2015/boom-bust-boom.html
http://www.2doc.nl/documentaires/series/npo-doc-exclusief/2015/boom-bust-boom.html


Individuele  
“Biometrische” risico’s 

• Per individu verschillend 

• Statistische ‘diversificatie’ 

• Wiskundig te beschrijven 
(kansverdeling etc.) 

• Onderling verzekerbaar 

Systematische 

Onzekerheid 

• Geldt voor iedereen 

• Geen diversificatie 

• Weinig inzicht in => 
fundamentele onzekerheid 

• Niet onderling verzekerbaar 

DELEN = WIN-WIN DELEN = WIN-LOSE 

De toekomst van ons pensioenstelsel 
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De toekomst van ons stelsel: 
Persoonlijk en solidair pensioen 

Behoud  WIN-WIN 
Individueel risico 

Schrap  WIN-LOSE 
Systematisch 

• Transparant, ‘eerlijk’, simpel => Vertrouwen 

• Mobiliteit, vaste premie etc. => Economisch efficiënt 

• Delen ‘deelbare’ risico’s (langlevenrisico etc.) =>  Solidair 

• ‘Persoonlijk eigendom’ (…) maar inkomensgericht 

• Collectief sparen en beleggen => Lage kosten, ‘behavioral’ en 
professioneel 

11 

https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLq-tLWp-sgCFcZVGgodvQQIGQ&url=https://duivelsadvocaatje.wordpress.com/2014/03/&psig=AFQjCNEi1VYiQ7gFSx_k4aOu8_39mPP4bQ&ust=1446848205592850


Intern Toezicht 
Aandachtspunten 

Financiële markten:   

• Toets op “ideologie” versus “onderkennen onzekerheid en 
diversiteit in denken” 

Risico Management & Toezicht:  

• Toets op cultuur: balans “box-ticking” versus “eigen principes 
omzetten in beleid”  

Pensioen Herontwerp:  

• Toets op begrip fundamentele risico’s, “Behavioral” aspecten 
deelnemers  etc   
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